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2. Biindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft
Tagesordnung
1. Begrullung
. 1. Bundnistreffen 2024: Feedbacks, Handelsstudie
3. Innenstadtentwicklung Saarland/Sachsen-Anhalt
- Ulrike Emmerich-Schryen, Wirtschaftsministerium Saarland
- Sylke Schinemann, Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt
4, Gallery Walk: Berichte aus den AG’s
5. Ausblick/Diskussion: Blindnisplanung - Strategie 2024 /25
6. Sonstige Themen

Die Begrulung der Teilnehmer des 2. Bundnistreffens, so auch der Gaste aus dem Saarland und aus
Sachsen-Anhalt sowie die Erlauterung der Tagesordnung und der Zielstellung fur das Bundnistreffen
erfolgte durch Herrn Dirlam.

Die Dokumente aller Biindnistreffen 2023 und 2024 sind auf der Website des Aktionsbundnisses abrufbar:
https:/ /www.leg-thueringen.de/thueringer-aktionsbuendnis-innenstaedte-mit-zukunft/
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2. Biindnistreffen 2024 Innenstadte
mit Zukunft

Feedbacks der Biindnismitglieder zum 1. Biindnistreffen

Die Vorbereitung, Organisation und Durchfuhrung des 1. Bundnistreffens 2024 und die
Zusammenarbeit im Bundnis wurde grundsatzlich positiv bewertet. Zu den Erwartungen an die weitere
Bundnisarbeit und die Bundnistreffen erfolgten unterschiedliche Angaben, so u.a.:

Netzwerkarbeit: Starkung/Ausbau der Vernetzung innerhalb des Biindnisses bei gleichzeitiger
starkerer Einbeziehung/Einbindung der Innenstadtakteure (Handler, Gastronomen, Unternehmen)
Wissenstransfer: Starkung und Intensivierung des Know-how Transfers und des Austausches von
Best-Practice Beispielen (insbesondere auch fiir kleinere Orte ohne City Management)
Projektarbeit: weitere Verstarkung der standortkonkreten und praxisbezogenen Projektarbeit;
Verkniuipfung der einzelnen Projekte der AG's; Unterstiitzung von Ideen und Initiativen
(,....Experimente anstofRen, begleiten, unterstiitzen ..."“)

Biindnistreffen*: mehr Zeit fiir Interaktion, Austausch und Netzwerken (z. B. Gallery Walk);
Optimierung der raumlichen Organisation (Schaffung optimaler Moglichkeiten fiir intensiven
Austausch und Kommunikation)

Ressourcen: Starkung der Finanzierung von Innenstadtprojekten/bedarfsgerechte Ausgestaltung
von Forderprogrammen (Fortfiihrung der Diskussion zur CityPuls-ldee)
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2. Blindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft

Feedbacks der Biindnismitglieder zum 1. Biindnistreffen

konkrete Themenfelder:

Aufenthaltsqualitat in den Innenstadten

Kultur (Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Kulturakteure und Initiativen zur Belebung der
Innenstadte)

Mobilitat (insbesondere hinsichtlich der allgemeinen Erreichbarkeit, aber auch bezogen auf
touristische Zielgruppen)

Soziales (Leben in der Innenstadt)

Handel (Handelsstudie* mit ihren langen Handlungsempfehlungen und dem MaBnahmenkatalog)
grundsatzlich: Diskussion daruber, welche Funktionen neben dem Handel die Innenstadte starken
(kdnnen)

Sensibilisierung der TOB’s und Verwaltungen fiir einen unterstiitzenden Umgang mit Initiativen,
Projekten und Vorhaben zur Starkung der Innenstadte

Die Feedbacks waren Grundlage fur das Veranstaltungsdesign* und somit die Tagesordnung und den
Ablauf des 2. Bundnistreffens 2024.

* abrufbar auf der Website des Aktionsbundnisses
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2. Blindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft

Handelsstudie ,,Der stationare Handel in Thiiringen im digitalen und demographischen
Wandel bis 2030“ / MaBnahmenkatalog

Im Rahmen des 1. Bundnistreffens 2024 erfolgte die Prasentation der Handelsstudie mit ihren
wichtigsten Ergebnissen (die Studie ist auf der Projektwebsite eingestellt). Unter Punkt 8/
MaRnahmenprogramm sind die wesentlichen Handlungsfelder zusammenfassend dargestellt (vitale
Innenstadte, Mobilitat und Erreichbarkeit, Nahversorgung, Fachkrafte, Management/Marketing/
Kooperation/Vernetzung). Unter Bezug auf diese Handlungsfelder sind prioritire MaBnahmen im
Detail definiert und vorgeschlagen, so u.a.:

- Starkung der Aufenthaltsqualitat in den Innenstadten,

- Leerstands- und Flachenmanagement,

- Verfugungsfonds,

- Standortkampagnen,

- Erwerb von Schlusselimmobilien,

- Kompetenzzentrum Mobilitat,

- Wettbewerbsformate zur Unterstutzung von Initiativen und Ideen,

- Vernetzung und Wissenstransfer zwischen den verschiedensten Akteuren.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass an den vorgenannten MaBnahmen in unterschiedlicher Form

schon im Bundnis, in den drei Arbeitsgruppen bzw. vor Ort in den Kommunen gearbeitet wird. }
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2. Blindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft

Innenstadtentwicklung Saarland/Sachsen-Anhalt

Durch Ulrike Emmerich-Schryen, Wirtschaftsministerium Saarland erfolgte im Rahmen eines
Kurzvertrages die Prasentation des Zukunftskonzeptes fur den Handel im Saarland 2030. Detaillierte
Angaben zum Zukunftskonzept (u.a. Ausgangssituation, Prozess, Handlungsfelder, Strukturen,
Forderprogramm fiir Kommunen zur Starkung des Einzelhandels sowie Forderverfahren) sind
beiliegender Prasentation (Anhang zur Dokumentation des Biindnistreffens) zu entnehmen.

Durch Sylke Schunemann, Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt wurde den Teilnehmern des
Blindnistreffens erlautert, dass in Sachsen-Anhalt mit dem Prozess einer netzwerkbasierten
Projektarbeit zur Starkung der Innenstadte aktuell begonnen wurde.
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2. Blindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft

Gallery Walk: Berichte aus den AG's

Im Rahmen der Feedbacks zum 1. Bundnistreffen 2024 wurde der Vorschlag unterbreitet, die Berichte
aus den drei Arbeitsgruppen als Gallery Walk durchzufuhren. Dementsprechend wurden drei

,Stationen” aufgebaut, an denen uber den erreichten Arbeitsstand in den Arbeitsgruppen berichtet
und gemeinsam diskutiert wurde.

Auf den nachfolgenden Seiten sind der Arbeitsstand in den AG’s und die Ergebnisse der Diskussion
zusammenfassend dargestellt. Detaillierte Informationen zum Stand der Projektarbeit in den AG's

sind den Protokollen der AG - Sitzungen zu entnehmen, die im internen Bereich auf der
Projektwebsite zur Verfugung stehen.

Durch die Bundnismitglieder wurde das Format der Gallery Walks sehr positiv reflektiert.

1
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2. Bundnistreffen 2024

Gallery Walk: AG WULIS - Bericht zur Projektarbeit/Ausblick

Tharinger Aktionsbiindnis h
JInnenstadte mit Zukunft* e Ak

mit Zukunft

2. Bundnistreffen / Gallery Walk
AG WULIS

Bericht zur Projektarbeit: Projektstatus / Ausblick

Projekt 1 AG Wohnen und Leben in der Stadt
Projekt ..Schanster Blick der Stadt”

Inhalte

Mitmach-Kampagne ,Schonster Blick” auf Instagram unter Beteiligung aller
Bewohner einer Stadt / Unternehmen / Touristen / Besucher aus dem
Umland

Ziele

Imagestérkung Innenstadt, Férderung Heimatgefihl und
Gemeinschaftsgeist, Bewerbung Innenstadt uber viral gehende Bilder,
ggf. weitere Nutzung der Bilder durch Kommune und TTG (THUCAT)

Umsetzung

AG WULIS begleitet die Weiterentwicklung des Projektes.

Im August werden die konkreten Rahmenbedingungen fiir den Wettbewerb
im Rahmen eines Intensivworkshops unter Leitung der TTG durch die AG
WULIS abgestimmt. Die professionelle Umsetzung erfolgt durch die TTG/
Agentur

Zeitraum

Umsetzung im Jahr 2025, bei Erfolg Verstetigung

Beteiligte

TMWWDG, TTG, IHK, AG WULIS, Teilnehmer des Wettbewerbs_
Zielgruppen

Akteure und Nutzer einer Innenstadt, welche damit maRigeblich fiir Frequenz
sorgen (Birger, Touristen, Untemehmen: alle Akteure, alle Zielgruppen)
Finanzierung

Thiiringer Wirtschaftsministerium (TMWWDG) ), angestrebtes Budget fiir die

Arbeit des Thuringer Aktionsbindnisses ,Innenstadte mit Zukunft* im
Landeshaushait

Ihr Akionsbindnis

Weitere Entwicklungen:
Citypuls - Initiative
Wettbewerbsformat

Thiringer Aktionsbiindnis h
Jnnenstadte mit Zukunft* ey

mit Zukunft

2 Bundnistreffen / Gallery Walk
AG WULIS

Bericht zur Projektarbeit: Projektstatus / Ausblick

Projekt ..CityPuls*“

(Eine Intiative des Thinnger Innenstadinetzwerks ,Innenstadte erfolgreich machen” in
Kooperation mit den Thiringer Industrie- und Handelskammerm)

Inhalt

fur eine Forderung der Thirringer Kommunen
sowohl im Rahmen der Thiiringer Stadtebauhrdelung als auch mit Blick auf dariber hinaus
gehende innenstadirelevante Aufgabensiellungen

Ziel

Dauerhafte Sicherung und Weiterentwicklung urbaner, lebendiger und attraktiver Innenctadte
mit Hilfe einer pazsgenaueren landeseigenen Farderung

Umsetzung
AG WuLIS begledel ntem die We«tﬁrenlwlck\mg des Fm]akles

d B e des biinds gegeniiber der
F‘G\mk mit Blick aufden Zeitraum 2025 209
Beteiligte
Tharinger Innenstadinetzwerk Innenstadte erfolgreich machen AG WULIS, die Thiringer
Industrie- und Thiringer Akt adte mit Zukunft*
Zielgruppen
Fraktionen im Thiringer Landtag, Thiringer Kommunen
Finanzierung
Angestrebtes Budget fiir die Arbeit des Thurlnger Aktionsbiindniszes Innemsladle mit Zukunff
im Landeshaushalt, im Rahmen eines Fi 2ur St

Projekt ..Ab in die Mitte!"

Inhalt
Public Private Partnership (PPP)-Modell als Idenuﬁkahum und Standurifa ktor zum Setzen
neuer Impulse fiir die Gestaltung

Ziel
Kombination von investiven und nicht-investiven Aktivitaten an der i von

und W "]
Umsetzung
Als Wettbewerb unter Federfihrung der Thiiringer Industrie- und Handelskammern und unter
Einbindung der Arbx des Thiiringer I adte mit Zukunft®; gaf.
in Kooperation mit einer externen Agentur
Beteiligte
Tharinger Industrie- und t Thiringer undri = Zukunft',
private Partner, die fur Wirtschaft und St i & Thiiringer Mi i
Zielgruppe

Thiringer Kommunen und ihre Einwohner sowie die ans3ssigen Unternehmen

Finanzierung
Angestrebtes Budget fiir die Arbeit des Thiringer Aktionsbiindnisses ,Innenstadie mit Zukunft
im Landeshaushalt

Thiringer Aktionsbiindnis
Innenstédte mit Zukunft"

AG WU

Bericht zur Projektarbeit:
Pilotprojekt: ¥ommmss  WvE
R

Innenstadte
mit Zukunft

Ausblick/Ergebnisse der
Diskussion

Projekt ,Der schonste
Blick“ in Vorbereitung:

Workshop am 27.08. bei der
TTG, Umsetzung des Wett-
bewerbes im 1. H) 2025

CityPuls / Wettbewerb

Fortfihrung der Diskussion in
der AG und im Bundnis zu
diesen Themen gewlinscht

Verknupfung/Vernetzung
verschiedener  Akteure,
Aktivitaten und Ideen/
Initiativen als Ziel

12
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2. Bundnistreffen 2024 Innenstidte
mit Zukunft

Gallery Walk: AG Leerstandsbewaltigung - Bericht zur Projektarbeit/Ausblick
Thiringer Aktionsbiindnis h |

.Innenstadte mit Zukunft* Winemtidi

Ausblick/Ergebnisse der Diskussion

2_ Bundnistreffen / Gallery Walk
AG Leerstandsbewaltigung

Implementierung Kompass bis 2025 als Ziel
Forderprogramme sichtbar vernetzen,
Daten visualisieren, Projekttag in Gera

Bericht zur Projektarbeit: Projektstatus / Ausblick

Projekttag in Péfineck
Inhalt:

» Vor-Ort-Input zur Mietiorderung im Haus der Geschenke®

k ,., « Wissensvermittlung
NN ... S erfolgt sowohl durch den Kompass als auch durch die

Arbeitsgruppentatigkeit allgemein

« Verknupfung verschiedener Ebenen/Disziplinen
sowohl durch den Kompass als auch durch die
Arbeitsgruppentatigkeit allgemein,

Verkniipfung der unterschiedlichen Amter/Ebenen als sie

Pilotprojekt .Kompass™

Beschluss zur weileren Vorgehensweise aus 4 Varianten:
Nutzung bestehender Strukturen der CIMA mit der Webseite Stadiimpulse
Finanzierung durch die IHK

Projekttag in Gera
Zielstellung:
Zwischenstand zu den Entwicklungen des Verfigungsfonds
Begehung ausgewshiter Leerstandsobjekie
G Di ion dber L
Bearbeitung der Ausgestaltung des KOMPASS

« perspektivisch: Thema Leerstandsvermeidung in
Angriff nehmen bzw. berucksichtigen,
Fruhwarnsystem schaffen

Planungen fiir 2025
Projekttag in Schmalkalden
- Projekitag in Rudolstadt

13
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2. Bundnistreffen 2024 e oo

Innenst‘&dté
mit Zukunft

Gallery Walk: AG Klima - Bericht zur Projektarbeit/Ausblick

Thuringer Aktionsbiindnis
Jnnenstadte mit Zukunft*

2. Bundnisirefien / Gallery Walk
AG Klima

Bericht zur Projektarbeit: Projektstatus | Ausblick

Pilotprojekt: Wanderbaumallee
= Ausschreibung 2024 erfoigt

= 3 Bewerbungen: L Worbis, Rudolstadt, Sommerda
= 3 Absagen: Greiz, limenau, Erfurt
= Finanzierun g TMIL
Stadt Miihlh
tegische Ziele/H
schafien” / Emak bildung fordem”

JWirtschaften — lokale Okonomien unterstiitzen®

Planungastatus

erste Startprojekie als Teilziele in Planung, Verkniipfung mit Projekien der
Smart City, der grunen Infrastruktur der Stadt und den

21. AG Klima: 10.10.2024, Projekttag in Mithlhausen
Einladung an die Bandnismitglieder zur Teiinahme

weitere Aktivitaten der AG:
- Klimabaumguide
- Klima Sommer 2025

Ausblick/Ergebnisse der Diskussion

* Projektarbeit
kontinuierliche Arbeit (Fortfiihrung der Wanderbaumallee
2024 mit drei Standorten)
neuer Projektansatz: Essbare Stadt Muhlhausen
Projekttag in Muhlhausen im Oktober geplant

« Wissensvermittlung

erfolgt im Rahmen der Arbeitsgruppentatigkeit

« Verknupfung verschiedener

Ebenen/Disziplinen/Akteure als zentrale
Aufgabe und Ziel

durch die konkrete Projektarbeit umsetzbar

14
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Innenstidte
mit Zukunft

Thuringer Aktionsbundnis ,Innenstadte mit Zukunft”
2. Bundnistreffen 2024

Ausblick/Diskussion: Biindnisplanung - Strategie 2024 /25

Zu Beginn des TOP 5 und als Grundlage fur die gemeinsame Diskussion zur weiteren Bundnisarbeit
erfolgte eine kurze Prasentation der Ergebnisse des Gallery Walks durch die AG-Leiter (s. Seiten 11-13).

Im Anschluss fand eine umfassende Diskussion zu den kunftigen Bundniszielen, zur weiteren
Bundnisorganisation und zu den diesem Zusammenhang erforderlichen Ressourcen statt. Mit dieser
Diskussion wurde ebenfalls den Feedbacks zum 1. Bundnistreffen entsprochen.

Inhalt und Ergebnisse der Diskussion sind nachfolgend zusammenfassend nach den drei
Hauptthemenfeldern — Biindnisziele / Blindnisorganisation / Ressourcen - dargestellt.

16
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Fx

Ausblick / Diskussion Innenstidte

Biindnisplanung - Strategie 2024/25

Strategische Ziele Initiativen
Pilotprojekte

Buindnisziele

Wissenstransfer Austausch

Netzwerkarbeit

Zeit personelle Ressourcen

Ressourcen

finanzielle Ressourcen

mit Zukunft

Integration von Innenstadtakteuren
Strukturen Bundnistreffen

Bluindnisorganisation

Formate Arbeitsgruppen
PR Geschaftsstelle

17
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2. Blindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft

Ausblick/Diskussion: Biindnisplanung - Strategie 2024 /25

Bundnisziele

1.

Die praxisorientierte, interdisziplinare Arbeit des Bundnisses soll objekt- und standortkonkret
fortgesetzt werden. Die eingeleiteten Arbeitsprozesse (u.a. Vorortprojekttage) sollen verstetigt
werden. Durch die Hinzuziehung von Praktikern aus den Kommunen bzw. relevanten Institutionen
(zum Beispiel bei Biindnistreffen oder bedarfsgerecht in den Arbeitsgruppen) soll eine
ergebnisorientierte  Projektarbeit nachhaltig unterstutzt werden. Eine aufgaben- und
themenspezifische Vernetzung konkreter Ansprechpartner ist anzustreben, um damit einen
ergebnisorientierten Know-how Austausch gewahrleisten zu konnen. Vorortinitiativen sind zu
unterstutzen.

Unter Bezugnahme auf die Struktur der Thuringer Stadte sollen die Vorteile von Kleinstadten
starker hervorgehoben, ein groRerer Fokus auf selbige gelegt und das Thema Wohnen und Leben
in der Innenstadt mehr in den Blick genommen werden.

Der Gesamtprozess der Bundnisarbeit soll sichtbarer gemacht und umfassender dokumentiert
werden. Die Projektkommunikation nach aullen ist zu intensivieren. Die Website des
Aktionsbundnisses soll aktueller uber die Aktivitaten des Bundnisses berichten und neue
Zielgruppen erschlieRen. Die mediale Prasenz ist zu erhohen.

18
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2. Blindnistreffen 2024 Innenstédte
mit Zukunft

Ausblick/Diskussion: Biindnisplanung - Strategie 2024 /25

Bundnisorganisation

1.

Die Fortfuhrung der Bundnisarbeit in der bisherigen Form wurde bestatigt. Die Bundnistreffen
(drei bis viermal pro Jahr) sollen beibehalten werden. Die praxisorientierte Arbeit der drei AG’s
wurde ausdrucklich begruft und bestatigt.

Die Geschaftsstelle des Aktionsbundnisses soll in dem bisherigen Format ihre Arbeit fortfuhren.
Zur besseren Sichtbarmachung der Aktivitaten des Aktionsbundnisses und zur optimaleren
Erreichung  der verschiedensten Innenstadtakteure soll die  Nutzung  weiterer
Veranstaltungsformate gepruft werden, insbesondere auch im Rahmen bestehender Strukturen
und Institutionen. Mehr regionale Veranstaltungsformate sind zu implementieren (z.B.
,Aktionsbiindnis vor Ort“, Veranstaltungen in den Regionen, Projekttage vor Ort).

Die Verknupfung mit weiteren Innenstadtinitiativen, Vereinen etc. ist zu forcieren. Kooperationen
mit weiteren verschiedenen Innenstadtakteuren sind aufzubauen. Universitaten und
Fachhochschulen sind starker in den Gesamtprozess einzubinden.

Ein Jahreskalender fur die Bundnisarbeit soll erstellt, breit kommuniziert und gemeinsam
umgesetzt werden.

19
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2. Biindnistreffen 2024 Innenstadte
mit Zukunft

Ausblick/Diskussion: Biindnisplanung - Strategie 2024 /25

Ressourcen

1. Die Fortfuhrung der Bundnisarbeit in 2025 ff. einschlieBlich der Tatigkeit der Geschaftsstelle soll
sichergestellt werden.

2. Eine bessere finanzielle Ausstattung der Kommunen (neben dem bestehenden
Fordermittelprogrammen) fiir die Vorbereitung und Umsetzung von Innenstadtprojekten
einschlieBlich der dafur erforderlichen personellen Ressourcen wird als wichtig bei der Starkung
der Innenstadte angesehen. Demzufolge soll die Diskussion zur Initiative CityPuls fortgefuhrt
werden.

3. Neue Tools zur Starkung der Innenstadte (z. B. Projekt Digitalcoach) sind besser bekannt zu

machen und zu nutzen. Neue technische Moglichkeiten fur die Bearbeitung innenstadtrelevanter
Themen (z.B. Leerstand GIS-basiert bearbeiten) sind zu entwickeln bzw. gemeinsam zu nutzen.

20
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Thuringer Aktionsbundnis ,Innenstadte mit Zukunft”
2. Bundnistreffen 2024

Ausblick/Diskussion: Biindnisplanung - Strategie 2024 /25

Zusammenfassung der Diskussion/weiterer Prozess

1.

2.

Im Ergebnis der gemeinsamen Diskussion wurde vereinbart, fur die weitere Bundnisarbeit ein
Strategie-/Positionspapier zu erarbeiten.

Mit dem Strategiepapier sollen die Ziele des Aktionsbundnisses im Detail fortgeschrieben und die
dafur erforderlichen Rahmenbedingungen definiert werden.

Das Strategiepapier wird in Zusammenarbeit mit allen Bundnismitgliedern entwickelt und soll bis
Mitte Oktober finalisiert werden. Das Strategiepapier soll Grundlage fur die Einbindung der
Landespolitik in den Gesamtprozess bei der Starkung der Innenstadte werden.

Im Rahmen des 3. Bundnistreffens am 26. November soll das Strategiepapier gemeinsam diskutiert
und dementsprechend die Ziele fur 2025 definiert werden.

Der erste Entwurf des Strategiepapiers wird durch Mitglieder des erweiterten Steuerungskreises
erarbeitet und im Anschluss mit den Arbeitsgruppen diskutiert und abgestimmt.

21
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Ausblick / Diskussion Innenstadte
mit Zukunft
Biindnisplanung - Strategie 2024/25
Strategische Ziele Initiativen
Pilotprojekte
Bundnisziele Integration von Innenstadtakteuren
Wissenstransfer Austausch Strukturen Bundnistreffen
Netzwerkarbeit Bundnlsorganlsatlon
Formate Arbeitsgruppen
Zeit  personelle Ressourcen PR Geschaftsstelle
Ressourcen

finanzielle Ressourcen

Strategie-/ Positionspapier
des Aktionsbundnisses
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2. Biindnistreffen 2024 Innenstadte
mit Zukunft

Sonstige Themen

Das 3. Bundnistreffen 2024 findet am 26. November 2024, 14:00 Uhr in Suhl bei der IHK Sudthuringen
statt. Die weiteren Termine der einzelnen Arbeitsgruppen sind auf der Projektwebsite eingestellt.

24



Thuringer Aktionsbundnis ,Innenstadte mit Zukunft®
Zusammenfassung

Impressionen vom 2. Biindnistreffen 2024

Fotos: LEG Thiiringen
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Innenstadte
mit Zukunft

25



Frx

Innenstadte
mit Zukunft

Vielen Dank fur lhre Teilnahme.

Wir freuen uns auf lhr Feedback.

Prasentation zum 2. Bundnistreffen: 2024 am 14.08.2024
IHK Erfurt / TMIL /| TMWWDG / AG / Geschaftsstelle

https:/ /www.leg-thueringen.de/thueringer-aktionsbuendnis-innenstaedte-mit-zukunft/
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